This project has received funding from the
European Union’s Horizon 2020 researc h and innova tion
programme under grant agreement No. 101000836.

MANUAL DE ACCI(')’N PARA
LA IMPLEMENTACION LOCAL
Y REPLICABILIDAD

Aprendizaje y percepcion
en Murcia, Espana



DO0.0 TITULO DEL ENTREGABLE

Informacion documental

Titulo del proyecto L . .
proy Plataforma de aceleraciéon de ciudades circulares para fomentar las

inversiones de valorizacion de biorresiduos y aguas residuales

urbanas
Acrénimo del proyecto HOOP
(r".:onvenio de subvencion 101000836
g:or;\fc:gt:”a de  CE-FNR-17-2020

D i |
uracion del proyecto 48 meses: 1 de octubre de 2020 - 30 de septiembre de 2024

RL del
URL del proyecto https://hoopproject.eu/

Paquete de trabajo

8
Entregable D84
Socio principal CSCP

Socio(s) colaborador(es) CETENMA, SAV, ACR+ 2GOOUT, RdA, BaxCo, SAVONIA UAS,

BIR P, Almere, Lazio, LIPOR, CIuBE, MURCIA, AWM

Nivel difusio
ivel de difusion Publico

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 1
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



DO0.0 TITULO DEL ENTREGABLE

Fecha de entrega
contractual 31.12.2023
Fecha de entrega real 92 129023

Autores Diedrich, Anna-Carina; Jungnickel, Meike; Schumacher, Felix; Woo,

Fiona

Revisor ACR+

Historial documental V 1 enviado a los jefes de WP, LHs y al coordinador del proyecto el
23/11/23
V2 listo para su presentacion y enviado al coordinador del proyecto el
21/12/23
V3-Espafia traducido al espafiol el 28/02/2024

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 2
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

Descargo de responsabilidad

Este documento refleja las opiniones de su(s) autor(es) y no necesariamente los puntos de vista o la politica
de la Comision Europea. Aunque se ha procurado garantizar la exactitud y exhaustividad de este documento,
la Comisién Europea no se hace responsable del uso que pueda hacerse de la informacién que contiene ni
de los errores u omisiones, cualquiera que sea su causa. Este documento ha sido elaborado bajo licencia
Creative Commons Reconocimiento 4.0 Internacional.

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

Indice
1. RESUMEN EJECUTIVO10
2. BIENVENIDA.12

3. LA BIOECONOMIA CIRCULAR14

3.1. Bioeconomia circular en Espanail5

4. EVALUACION DE LA SITUACION DE PARTIDA17

4.1. Analisis de referencia en Murcia19

5. IMPLICAR A LAS PARTES INTERESADAS20

5.1. Participacion de las partes interesadas en Murcia22

6. IDENTIFICAR Y DISENAR FORMAS DE VALORIZAR LOS BIORRESIDUOS26

6.1. Valorizacion de biorresiduos en Murcia30

7. ENCUENTRE FINANCIACION PARA SUS PROYECTOS DE BIORRESIDUOS32

7.1. MurciaError! Bookmark not defined.

8. COMUNIQUESE CON NOSOTROS39

9. LECTURAS COMPLEMENTARIAS40

9.1. Estrategias nacionales de bioeconomia40

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 4
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

40
41

10. REFERENCIAS42

11. ANEXOS43

11.1. Plantilla de analisis de referencia43
11.2. Plantilla y detalles del mapeo de las partes interesadas47
11.3. Herramientas y servicios para garantizar las inversiones51

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 5
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

Lista de siglas

Siglas Descripcion
BC Club de biorresiduos
BCM Reunion del Club de Residuos Biologicos
B2B Empresa a empresa
CE Economia circular
HoReCa Hotel/Restaurante/Catering
H2020 Horizonte 2020
LHs Ciudades y regiones faro del HOOP
MMSW

Residuos sdlidos urbanos mezclados
RSU Residuos solidos urbanos
ONG Organizacion no gubernamental
OFMSW Fraccion organica de los residuos sdlidos urbanos
PAYT Pague a medida que tira

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

PDA Asistencia al desarrollo de proyectos
PYME Pequefas y medianas empresas
uwws Lodos de aguas residuales urbanas
VKU

Verband Kommunaler Unternehmen (Asociacion de Empresas Comunitarias)

EDAR Estacion depuradora de aguas residuales

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 7
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

Lista de tablas

GCuadre Tabla 1 Tecnologias de valorizacion de los biorresiduos (actualizado a septiembre de 2023)29

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 8
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

Lista de figuras

Figura 1 Ejemplo de visualizacién del metabolismo urbano de los biorresiduos y aguas residuales urbanas18
Figura 2 Diagrama de referencia de Albano Laziale, 2019 (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not defined.
Figura 3 Diagrama de referencia de Almere, 2019 (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not defined.

Figura 4 Diagrama de referencia de Bergen (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not defined.

Figura 5 Diagrama de referencia del Gran Oporto, 2019 (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not defined.
Figura 6 Diagrama de referencia de Kuopio, 2019 (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not defined.

Figura 7 Diagrama de referencia de Minster (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not defined.

Figura 8 Diagrama de referencia de Murcia (D2.3, ITENE)19

Figura 9 Diagrama de referencia de Macedonia Occidental, 2019 (D2.3, ITENE)Error! Bookmark not
defined.

Figura 10 Proceso de organizacion de las reuniones del Club de Biorresiduos...........cccocvveveeiiienieeciecnnnenenn 32
Figura 11 Cartera de tecnologias HOOP para la valorizacion material de biorresiduos y UWWS (Sep 2023)30
Figura 12 Escalera de MoermanError! Bookmark not defined.

Figura 13 Sectores implicados en actividades de participacion de multiples partes interesadas en el HOOP47

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 9
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

1. Resumen ejecutivo

A quién va dirigido este manual?

Este manual esta dirigido a todo aquel que quiera saber mas sobre la clasificacion y recogida de biorresiduos
urbanos y también desempefiar un papel activo en su conversién en productos de alto valor afiadido,
transformando las cadenas de recursos lineales en bucles circulares en los que los biorresiduos se
convierten en un insumo para generar nuevo producto.

Este manual esta dirigido a todos los implicados en la cadena de valor de los biorresiduos de su ciudad -por
ejemplo, en el departamento de residuos de la administracién municipal, la empresa de gestiéon de residuos,
la planta municipal de tratamiento de aguas residuales- o si esta fuera de la cadena de valor, estar interesado
en implicar y reunir a partes interesadas y ciudadania en general por ejemplo, un colectivo local o una ONG.

¢, Como debe utilizar este manual?

El objetivo principal de este manual es guiar al usuario a través del proceso de implicacién de los actores
interesados en la cadena de valor de los biorresiduos de sus ciudades y regiones. Se trata de una guia paso
a paso sobre como identificar a las partes interesadas, comprender sus motivaciones, reunirlas para el
intercambio y el debate, encontrar oportunidades para la accién y movilizarse para el cambio. Esta guia
también presentara al usuario cémo realizar una evaluacion de referencia de su bioeconomia circular urbana
y explicara como puede ser util la evaluacion. Una vez comprendida la situacién de partida y las principales
partes interesadas, el lector podra conocer diversas tecnologias y métodos de valorizar los biorresiduos, asi
como la forma de financiarlas para ponerlas en practica.

El objetivo de este proceso es aumentar los indices de recogida de biorresiduos y promover su
transformacion en productos de alto valor afadido. También puede utilizar este manual si trabaja en una
autoridad publica regional o nacional y desea reproducir en su region o pais experiencias de éxito de
ciudades piloto y proyectos innovadores sobre biorresiduos.

Este manual comienza proporcionando antecedentes sobre el estado de la bioeconomia (circular) en Espafa,
incluyendo legislacion y politicas pertinentes (capitulo 3). En el capitulo 4, se puede aprender por qué es Util
evaluar la situacion inicial mediante la realizacién de una evaluacion de referencia, y como puede hacer uso
de esta evaluacion.

A lo largo de este manual, nos centraremos en los aprendizajes y experiencias especificos de cada pais, asi
como en los conocimientos de la ciudad faro de HOOP de Murcia (Espafia).
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Por ultimo, pero no por ello menos importante, le recomendamos que lea este manual junto con las
directrices HOOP D8.5, que siguen una estructura similar y le proporcionaran mas informacion y orientacion

adicional.
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2. Bienvenido

¢De qué trata este manual?

El proyecto HOOP se propuso no solo apoyar a sus 8 ciudades y regiones faro en el fomento de sus
proyectos locales y regionales de bioeconomia, sino también compartir los aprendizajes y experiencias de las
ciudades faro de-les-fares-con todos los actores europeos interesados en mejorar el reciclaje de biorresiduos
y la circularidad en sus propias ciudades y regiones.

Estos manuales de accion nacional son una herramienta para conocer la trayectoria de los faros con vistas a
su repeticion. Estos manuales -dirigidos a representantes de gobiernos municipales y regionales, asi como a
representantes de proveedores de servicios de residuos publicos y privados- ofrecen una vision general de
los aprendizajes de los faros a lo largo de las distintas fases del proyecto HOOP. Este informe es, por tanto,
una guia para principiantes, que le llevara a través de las diferentes fases del fomento y promocién de sus
proyectos de bioeconomia circular. Para entrar en mas detalles -y conocer mas a fondo un faro especifico o
una actividad concreta- el informe le remitira a los respectivos entregables y herramientas de HOOP, donde
podra encontrar mas informacion.

Este manual no es independiente. Pero puede y debe (a partir de mayo de 2024) leerse junto con el
entregable HOOP D8.5 Directrices HOOP para autoridades locales y regionales, redactado por ACR+.
Ambos documentos siguen la misma estructura. El manual que nos ocupa (D8.4) se centra en las
ensefianzas, buenas practicas y experiencias especificas de cada pais y faro, asi como en las aportaciones
de los socios técnicos del HOOP. Por su parte, D8.5 ofrece ejercicios practicos paso a paso y herramientas
para recorrer el camino de la bioeconomia, poniéndose en la piel de los faros del HOOP.

Aunque la version en inglés contiene los aprendizajes de los 8 faros del HOOP -y, por tanto, las perspectivas
de los 8 paises foco del HOOP -a partir de mayo de 2024 también encontrara versiones traducidas- cada una
centrada en uno de los 8 paises- en la biblioteca del HOOP. Estos manuales traducidos también pueden y
deben leerse junto con las respectivas versiones traducidas de D8.5.

¢Doénde encontrar qué?

Este manual esta estructurado de la siguiente manera: En el Capitulo 3, encontrara una introduccién a la
bioeconomia circular, incluyendo las aportaciones de Espafia y lo que éstas significan para aquellos actores
que trabajan en las cadenas de valor locales de biorresiduos. El Capitulo 4 ilustra cémo una ciudad o region
puede empezar a desarrollar su linea de base o punto de partida y evaluar su status quo actual en términos
de reciclaje de biorresiduos. A continuacion, el Capitulo 5 esboza varios métodos de implicacion de las partes
interesadas y le presenta los aprendizajes y experiencias que nuestros faros HOOP y socios técnicos han
obtenido en cada paso dado. Una vez que conozca su situacion de partida y haya hablado con las partes
interesadas, es posible que desee evaluar mas a fondo qué tecnologias e innovaciones se adaptan mejor a
su contexto local o regional. Para ello, el Capitulo 6 ofrece un resumen de los aprendizajes del HOOP sobre
la identificacion y el disefio de las rutas de valorizaciéon pertinentes. Una vez elegidas las soluciones

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 12
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

adecuadas, el siguiente paso sera buscar opciones de financiacion para ponerlas en practica. El Capitulo 7 le
ayudard en esta tarea. Por ultimo, la conclusidon resumird los principales hallazgos e indicara las
herramientas, informes y eventos utiles de HOOP para continuar su viaje por la bioeconomia circular con
nosotros.

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién 13
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

3. La bioeconomia circular

Los conceptos de Economia Circular (EC) y Bioeconomia (BE) tienen un enorme potencial para hacer
nuestras sociedades mas sostenibles a través de la reduccién del impacto sobre los recursos del planeta. La
Unién Europea (UE) ha demostrado un fuerte compromiso con estos conceptos poniendo en marcha una
serie de estrategias e iniciativas tras la introduccion del primer paquete de medidas relacionadas con la EC
en 2015 (ROOTS, 2022). Mientras que el concepto de EC se centra en la reduccion del consumo y
desperdicio de los recursos, la BE se centra en la utilizacién de recursos biolégicos renovables que
sustituyan a los combustibles fosiles (Geissdoerfer, et al., 2017; Befort , et al., 2019). La combinacién de las
dos nociones hacia el concepto de Bioeconomia circular implica el uso en cascada de la biomasa (Gottinger,
et al., 2020). Dado que hasta el 50% de la basura municipal en Europa es organica, uno de los principales
componentes de una Bioeconomia circular implica la valorizacién de los biorresiduos.

De hecho, se espera que las ciudades se conviertan en importantes centros de bioeconomia circular en el
marco de la Estrategia de Bioeconomia de la UE (2018), en la que los biorresiduos sirvan de materia prima
para productos de base bioldgica sostenibles y seguros (ROOTS, 2022). Sin embargo, en la actualidad se
siguen incinerando o depositando en vertederos enormes cantidades de biorresiduos en la UE, lo que
significa que el maximo potencial de valorizacion de los biorresiduos sigue sin aprovecharse (Eurostat, 2020).
La "jerarquia de residuos" de en cinco pasos de la Directiva Marco de Residuos sirve de base para la gestién
de residuos de la UE. Crea una jerarquia para la gestion de los (bio)residuos, en la que a la prevencion de
residuos le sigue la reutilizacion, después el reciclado y las opciones de tratamiento menos preferidas, como
la recuperacion y la eliminacién. Se espera que los cambios en la legislacién de residuos de la UE (la
Directiva Marco de Residuos (DMR) y la Directiva de Vertederos (LD) impulsen una mayor valorizacion y
prevencion de los biorresiduos (Research 4 Life, 2021). (Research 4 Life, 2021). Algunos de los cambios
clave que afectan a la gestion de los biorresiduos son:

e Obligatoriedad de la recogida selectiva o el reciclado en origen de los biorresiduos antes del 31 de
diciembre de 2023 (DMA)

e El compostaje o la digestion anaerobia de la fraccion organica procedente de residuos urbanos
mezclados (mediante tratamiento mecanico-bioldégico) no se considerara reciclado en enero de 2027
(DMA)

e 65% de reciclado de residuos municipales para 2035 (DMA)

e Vertido maximo del 10% de los Residuos Solidos Urbanos (RSU) en 2035 (LD)

e Reduccion del desperdicio de alimentos en un 30% en tiendas, restaurantes y hogares para 2030 (DMA).

Aunque el proyecto HOOP se centra meramente en unos pocos aspectos clave de la bioeconomia circular -
en concreto, rutas innovadoras de valorizacion de residuos organicos municipales-, es importante
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comprender los conceptos generales y las diferentes visiones de una bioeconomia urbana circular en Europa.
En este nivel mas amplio, la Estrategia de Bioeconomia (2018) y el Plan de Accion de Economia Circular
actualizado (2020) marcan el rumbo de la valorizacion de los biorresiduos a nivel de la UE. En varios paises
se han introducido estrategias nacionales de CE y BE, que se describen para los respectivos HOOP LH a
continuacion.

3.1. Bioeconomia circular en Espana

En Espania, la estrategia de Economia Circular se centra en diferentes temas, que estan conectados con los
objetivos del proyecto HOOP. En particular, los ambitos de actuacion de la gestion de residuos, la
reutilizacion y el tratamiento del agua, la investigacion y la innovacion, la sensibilizacion, asi como el empleo
y la educacion estan relacionados con las actividades del proyecto HOOP. La estrategia también establece
algunos objetivos que afectan a HOOP, como el aumento de la reutilizacion de los residuos urbanos, la
mejora del ciclo del agua en un 10% y la reduccién de los residuos alimentarios en un 50%. Paralelamente a
la estrategia nacional, se esta preparando la estrategia de economia circular de la Regién de Murcia.

En 2020 se recogieron por separado en Espafa aproximadamente 1,25 millones de toneladas de
biorresiduos. La metanizacion, que emplea la digestion anaerobia, y el compostaje son los principales
métodos de tratamiento de los biorresiduos en Espafia, lo que refleja la direccion estratégica trazada en el
plan nacional de gestion de residuos.

Espafa ofrece condiciones favorables para una bioeconomia circular, ya que cuenta con un sector primario
fuerte que genera muchos biorresiduos. Algunos de éstos son altamente contaminantes (como el estiércol) v,
por otro lado, el suelo en Espafia estd a menudo degradado. Por lo tanto, la sostenibilidad a largo plazo del
sector depende de la buena gestién de los biorrecursos.

Las ciudades y regiones que lideran la bioeconomia circular en Espafia son Barcelona y Castilla y Ledn.
Barcelona se caracteriza por sus importantes inversiones en valorizaciéon de biorresiduos, en particular
innovando en el tratamiento de lodos de aguas residuales. Por otro lado, la Comunidad de Castilla y Ledn,
con sus sélidos sectores agricola, ganadero y maderero, esta aplicando activamente una estrategia cohesiva
de bioeconomia circular basada en la integracion de todas las cadenas de valor regionales y es también un
proyecto piloto de la Iniciativa de Ciudades y Regiones Circulares (CCRI).

Espafia se enfrenta a varias barreras relacionadas entre si en lo que respecta a la gestion de los
biorresiduos. En cuanto a los urbanos, un reto clave es, por ejemplo, la concienciacion y motivacion de la
ciudadania. Ademas, en cuanto a los bioproductos circulares, el sur de Espafia es semidesértico y los suelos
necesitan mucha materia organica, por lo que el compost es imprescindible. Sin embargo, sélo el compost de
muy alta calidad (es decir, no contaminado con vidrio, plasticos, etc.) es adecuado para ser esparcido en el
suelo, por lo que necesitamos biorresiduos urbanos mejor clasificados para producirlo. En cuanto a los
subproductos industriales, el upcycling también puede representar un reto. En este caso, un obstaculo es la
legislacion, debido al largo (meses/afos) procedimiento para obtener el estatus de “fin de condicion de
residuo” por parte de la autoridad competente. En general, la innovacién en la valorizacion de los
biorresiduos depende de la buena calidad (pureza) de los flujos y de la obtencion del estatus de “fin de
condicion de residuo”.

La Estrategia Espanola de Bioeconomia y la Estrategia de Economia Circular han establecido los esquemas
de financiacidon en bioeconomia para los proximos afios. Dentro de sus actuaciones y presupuesto previsto
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se definen varias convocatorias de financiacion que seran gestionadas por diferentes organismos nacionales.
En la Regién de Murcia, el Instituto de Fomento (INFO) es el principal organismo del Gobierno Regional para
gestionar y apoyar a las empresas a alcanzar ayudas econémicas.

Otros obstaculos para la bioeconomia circular espafiola son la falta de inversiéon en procesos eficaces de
recogida y tratamiento por parte de las autoridades locales. En el caso de los biorresiduos industriales en
particular, es evidente la falta de tratamiento y de dinamicas para crear simbiosis industriales. El vertido de
biorresiduos sigue siendo a menudo mas barato que su tratamiento adecuado. En general, para la transicién
a una bioeconomia circular es necesario pasar de una perspectiva a corto plazo a una perspectiva a largo
plazo. La inversion no debe centrarse Unicamente en proporcionar infraestructuras, sino también en aumentar
la concienciacion.
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4. Evalue su situacion de
partida

Para comprender el statu quo, debe realizarse un analisis preliminar de la actual cadena de valor de los
biorresiduos. Esto incluye los obstaculos y las areas de mejora, el comportamiento de consumo actual y los
pasos y actores clave a lo largo de la cadena residual. La evaluacién de los datos clave sobre las tasas de
reciclaje, las fracciones de biorresiduos urbanos separados, las rutas de gestion, la participacion ciudadana,
etc., le ayudara a identificar las principales barreras y oportunidades del sistema actual y, por lo tanto, le
servira de base para decidir cuales son las actividades de participacion de las partes interesadas mas
adecuadas en cada proyecto piloto.

Una evaluacion preliminar contiene los datos basicos sobre el sistema de biorresiduos de su ciudad o region
y los factores importantes que pueden influir en él. Utilice esta informacion como punto de partida para su
“Club de Biorresiduos” (véase el capitulo 5) y para planificar acciones de mejora de la gestion. Le ayudara a
usted y a las partes interesadas a comprender los puntos fuertes y débiles de los sistemas politicos,
econdémicos, sociales y juridicos existentes. En el Anexo 1 se presentan ejemplos de los tipos de datos mas
importantes. Esta informacion ayuda a determinar donde se encuentran las oportunidades a lo largo de la
cadena de valor para crear productos de alto valor a partir de los biorresiduos urbanos, ofreciendo
informacion sobre los aspectos en los que su ciudad o regidon parece estar haciéndolo bien y los aspectos
que parecen necesitar mejoras.

Este andlisis, junto con el de las partes interesadas (capitulo 5) del sector de los biorresiduos urbanos
contendran muchos datos. Por lo tanto, puede ser util representar la cadena de valor en un diagrama para
disponer de una ayuda visual que muestre qué organizaciones estan implicadas, cuales son sus papeles y
funciones, el desarrollo de los flujos y dénde terminan actualmente estos. Podria ser algo parecido a esto:
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Figura 1 Ejemplo de visualizacion del metabolismo urbano de los biorresiduos y las aguas residuales urbanas

Conclusiones y retos

A la hora de planificar un analisis del metabolismo urbano (UM), el primer paso es la definicion de los limites
geograficos, que deben fijarse de forma estratégica y clara. Para garantizar la representatividad y utilidad del
analisis de éste, los flujos de entrada (recursos) y salida (residuos y subproductos) deben definirse teniendo
en cuenta el alcance del estudio y el perfil econémico de la ciudad/region estudiada. Para realizar un estudio
de la UM orientado a la bioeconomia circular, inspirese en el trabajo realizado en nuestros 8 Faros. La parte
del estudio que mas tiempo requiere es la recopilacion de datos. Lo mas probable es que algunos no estén
disponibles por muchas razones: no hay registros; el flujo de material lo gestiona una empresa privada que
no tiene obligacion de divulgar la informacion; es dificil ponerse en contacto con la fuente; el valor es la suma
de una enorme cantidad de datos independientes. En este caso, hay que recurrir a informes estadisticos
(FAO para el consumo de alimentos, etc.).
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Figura 2 Diagrama de base de Murcia (D2.3, ITENE)

En Murcia, la fracciéon organica de los residuos sélidos urbanos (RSU) sélo se recoge hasta ahora en unos
pocos barrios piloto de la ciudad (habiendo comenzado en el barrio de la Flota en el proyecto VALUEWASTE
y ampliandose posteriormente a los barrios periféricos de los alrededores) y en mercados de alimentos. Esto
hace que el sistema siga siendo ineficiente en términos de rutas y costes. Es una primera oportunidad clave
para el proyecto HOOP, extender esta recogida a mas partes de la ciudad. Con esta ampliacion, también
habra que aumentar y mejorar en consecuencia las actividades de participacion de los hogares. Ademas, y a
pesar de las buenas cifras, la calidad de los residuos ya recogidos aun debe mejorarse para poder utilizarlos
para su posterior valorizacion en bioproductos de alto valor y cadenas de valor rentables.
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5. Involucracion de las
partes interesadas

Cada ciudad y region tiene actores que son muy relevantes para el éxito de la transicion hacia una
bioeconomia circular y nadie puede abordar temas complejos como éstos por si solo. Desde los ciudadanos
de a pie hasta las iniciativas que ya trabajan intensamente para lograr objetivos especificos, dependiendo del
contexto, casi todos los ciudadanos, asi como muchas iniciativas y organizaciones, pueden llegar a ser
relevantes. Todos ellos pueden considerarse grupos de interés y es fundamental contar con su participacion.
El proceso de implicarles -por ejemplo, organizando actividades conjuntas o especificas, como talleres o
actos- se denomina implicacion. EI compromiso de éstos es un proceso guiado en el que se incluye a los
actores relevantes en un intercambio frecuente y se unen fuerzas para lograr un objetivo comun. El
compromiso de las partes interesadas es un dialogo continuo e inclusivo entre todos los actores que pueden
contribuir directa o indirectamente a un objetivo determinado.-Se trata de un proceso de establecimiento de
una agenda y de ejecucion colectiva de actividades que se configuran en funciéon de las necesidades y
expectativas de interesados.

Las ocho Ciudades y Regiones Faro del HOOP (LH) reunen a los grupos de interés locales en una
plataforma de dialogo denominada Club de Residuos Bioldgicos (BC). Estan formados por las principales
partes interesadas locales, como representantes del municipio, de las empresas de recogida de residuos o
de iniciativas ciudadanas. Los objetivos especificos de los clubes de biorresiduos pueden ser:

e Aumentar la concienciacion de los consumidores y la aceptacion de nuevos productos derivados de los
biorresiduos.

e Cambiar el comportamiento para aumentar la calidad y la cantidad de los biorresiduos recogidos.

e Descubrir y alinearse con los objetivos fijados por las distintas partes interesadas e iniciativas de la
ciudad o region.

e Poner en marcha nuevas politicas e iniciativas locales y nacionales.
e Fomentar la colaboracion regional entre ciudades y regiones que se enfrentan a los mismos retos.

Para lograr un cambio duradero de la cadena de valor de los biorresiduos, sera crucial implicar a todos los
agentes clave desde el principio en todas las actividades locales y regionales del proyecto y asegurarse de
que se tiene en cuenta tanto el impacto que las actividades pueden tener en los distintos agentes como -a la
inversa- la influencia que éstos tendran en el éxito de las actividades del proyecto. La figura 10 esboza el

proceso de implicacion de-las-partes-interesadas seguido en HOOP.
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Con el fin de comprender las repercusiones e influencias de cada parte relevante, la identificacion de estas
es una herramienta de colaboracion para determinar una lista clave y evaluar su papel en el proyecto.
Naturalmente, esto no sera una actividad puntual, sino que debera considerarse un proceso continuo durante
toda la vida del proyecto. El anexo en 14.2 ofrece informacion detallada y herramientas concretas sobre
cémo llevarlo a cabo.

Figura 3 Proceso de organizacion de las reuniones del club de biorresiduos

Entre las muchas partes interesadas de una ciudad o regién, los ciudadanos son cruciales debido a muchos
factores que van desde su lugar inevitable en la cadena de valor circular hasta su potencial para volverse
activos por si mismos. El trabajo conjunto con los ciudadanos sigue siendo fundamental en un ambito
transversal como el de la bioeconomia circular. Cada uno de los faros HOOP tiene su propia forma de
acercarse a los ciudadanos y trabajar con ellos. Murcia, por ejemplo, sigue un enfoque denominado
biopatrullas. Con él, equipos formados se situaron en distintas partes de la ciudad para tratar directamente
con los ciudadanos temas relacionados con los biorresiduos. Este contacto cara a cara demostré ser un
concepto vital para el éxito, ya que los ciudadanos tuvieron la oportunidad de hacer preguntas a la vez que
recibian una orientacion mucho mas clara por parte de los equipos. Las patrullas son una de las muchas
buenas practicas de HOOP que demuestran que la participacion de las partes interesadas (en este caso, los
ciudadanos) conduce a un intercambio fructifero y rompe las barreras de la comunicacién y el conocimiento,
por lo que tiene un impacto positivo. Los clubes de biorresiduos también actian como catalizadores para
impulsar nuevos modelos de negocio e inversion al implicar a los agentes econdmicos. En los siguientes
capitulos, se presentaran mas ejemplos inspiradores de cémo reunir a las grupos de interés. Ademas,
encontrara mas ejemplos y orientaciones en la Academia Virtual HOOP.
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La implicacion de los interesados también puede tomar un giro mas especifico para no sélo llevar a cabo
actividades junto a ellos, sino también para informar sobre quienes marcan el rumbo. El concepto de
"campeones locales" se basa en la participacion y la puesta de relieve de las actividades de estos
ciudadanos y organizaciones. Los campeones locales son, por tanto, pioneros implicados en el ambito de la
sostenibilidad, la economia circular, los estilos de vida sin residuos y la mejora de los barrios a escala local o
regional dentro de sus comunidades. Pueden ser emprendedores (sociales), empresas locales, start-ups,
asociaciones o ciudadanos individuales motivados y dispuestos a colaborar con otros actores hacia un
objetivo comun. Involucrar a estos en las actividades de participacion ciudadana puede ayudar a compartir
sus conocimientos y a aumentar la concienciacion. De nuevo, un proceso que comience con la identificacion
de los Campeones Locales es la clave para iniciar un proceso de colaboracion con ellos. En el proyecto
HOOP, las colaboraciones realizadas se centraron en la difusion de las historias y buenas practicas de estos
en los LH y en la colaboracion en talleres. Las buenas practicas se difundieron en formato de video en los LH
de Bergen y Minster (por ejemplo, con un programa de educacion infantil sobre la naturaleza).

En definitiva, el proyecto HOOP ha demostrado que la participacion de las partes interesadas puede adoptar
muchas formas. A pesar del enfoque formali, a veces una conversacion con un colega ajeno al equipo del
proyecto HOOP puede dar lugar a nuevas ideas inspiradoras sobre la mejor manera de implicar ain mas a
los interesados. Ademas, no se trata de reinventar la rueda. En todas las ciudades y regiones existen
ciudadanos, iniciativas, empresas y organismos publicos motivados, entre otros, y a veces la implicacion de
las partes interesadas consiste mas bien en reunir a aquellos que tienen la motivaciéon y la energia
necesarias para seguir impulsando los procesos. Siguiendo un enfoque sistematico, como el que se ofrece
en el proyecto, tanto los que acaban de iniciar el camino de la implicacién como los que ya tienen experiencia
pueden ordenar el proceso, mantener una vision de conjunto y planificar estratégicamente.

5.1. Participacion de las partes interesadas en Murcia

Entrevista con Manuel Valls, Jefe Adjunto del Departamento de la UE, socio de HOOP en el Ayuntamiento de
Murcia

¢Cual ha sido, en su opinidn, el principal éxito de su Club HOOP de biorresiduos hasta la fecha?

1) Involucrar a los actores relevantes para definir los retos de la bioeconomia circular urbana en el municipio
de Murcia y las regiones (BCM con las industrias agroalimentarias, BCM para discutir los resultados de
HOOP Trainers App).

2) discusiones sobre los problemas relacionados con la implementacion de una bioeconomia circular en
Murcia (con estudiantes, Madres por el clima, etc...) Para ello, tuvimos una reuniéon especial del Club de
Biorresiduos en la que discutimos los datos de la app HOOP trainers. Parte de ello fue, por ejemplo,
entender la motivacién de los ciudadanos para separar sus biorresiduos en casa y las razones para no
hacerlo, como la falta de espacio, la falta de concienciaciéon o el desconocimiento de que la separacién
organica contribuye a la lucha contra el cambio climatico. Algunas de las medidas propuestas por los
participantes fueron la creacion de zonas verdes con estaciones de compostaje, incentivos positivos para los
ciudadanos que separan en casa y la implantacién de mas contenedores en la ciudad.
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3) También gracias al Club de Biorresiduos, conseguimos sensibilizar y hablar con muchos ciudadanos sobre
sus puntos de vista acerca de los nuevos productos de base bioldgica.

¢De qué logro se siente mas orgulloso?

La visibilidad dada al HOOP a nivel local y regional. El gran nimero de interesados. El trabajo con distintas
partes empresas, estudiantes, asociaciones, ciudadanos en general.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, estamos muy orgullosos de la FERIA DE ECONOMIA
CIRCULAR LOOP, que se organizé en Murcia en 2022. Nos inspiramos en lo que ya habian hecho otros
socios de HOOP (como las semanas circulares de Albano y Macedonia Occidental) y por ello organizamos
nuestra feria de la economia circular como una cooperacion entre diferentes proyectos e iniciativas en los
que participa la ciudad de Murcia.

¢&Con qué "nuevas” partes interesadas se ha puesto en contacto por primera vez desde el inicio
del HOOP?

Gracias a las actividades de HOOP, nos comprometimos con varios agentes de la industria agroalimentaria.
A través de los dialogos con ellos, aprendimos que hay un enorme potencial de desbloqueo para la simbiosis
industrial en la Region de Murcia, en términos de subproductos agroalimentarios y flujo de residuos, pero
también hay todavia una falta de coordinacion y de inversiones. Con nuestras actividades HOOP
pretendemos reducir esta falta de coordinacién en la medida de lo posible.

También con distintas asociaciones, como Madres por el Clima, nos comprometimos por primera vez gracias
a HOOP. Sus aportaciones fueron muy valiosas para comprender mejor el comportamiento y los retos de
nuestros ciudadanos. A partir de esta informacion, hemos adaptado nuestras actividades de seguimiento en
consecuencia.

¢ Con qué grupo de interesados le resulté especialmente dificil relacionarse?

Las pequefias y medianas empresas fueron muy dificiles de captar. Intentamos (para septiembre de 2022)
lanzar una BCM especifica para PYME con propuestas de bioeconomia circular, contando con la ayuda de
AEMA-RM (Asociacién Murciana de Empresas para el Medio Ambiente) para la difusién de la convocatoria y
también para enmarcar la BCM en uno de sus eventos, pero a pesar de todos nuestros esfuerzos de
promocién, tuvimos muy pocas respuestas. Hemos aprendido de esta experiencia que implicar a las
pequefas y medianas empresas requiere mucho tiempo y esfuerzo y que hay que empezar por generar
confianza. Ademas, hay que conocer a fondo las necesidades actuales de las empresas y sus retos en
materia de sostenibilidad, para poder enmarcar en consecuencia nuestras ofertas en el Club de Residuos
Biologicos.

Por otra parte, fue dificil contactar con representantes de otras ciudades y regiones espafolas. Una de las
razones por las que fue tan dificil implicar a los agentes publicos podria ser que los contratos publicos de
recogida de residuos suelen estar bastante vinculados y durar hasta 20 afios, por lo que el grado de libertad
e influencia que tienen los municipios podria parecerles pequefio. Podrian pensar que es sobre todo
responsabilidad de los proveedores de servicios privados implicarse y cambiar sus sistemas, ya que son los
responsables de gestionar las plantas de tratamiento.
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Ademas, a veces los funcionarios a nivel local no estan acostumbrados a asistir a este tipo de reuniones, ni
siquiera para estudiar acciones punteras. En el caso de los biorresiduos, todo el mundo piensa en el compost
y el biogas, por lo que las soluciones HOOP pueden parecer fuera del alcance de algunos agentes publicos,
y la viabilidad de estas nuevas "vias HOOP" de revalorizacion tampoco se ha probado aun completamente.
Esto dificulta la tarea de convencer a los funcionarios, acostumbrados a seguir los "caminos ya conocidos".
Por ultimo, mientras que a nivel local siempre es interesante y motivador para los agentes publicos asistir a
reuniones presenciales y visitas paralelas, a nivel regional y nacional es realmente dificil motivar a estos
agentes para que se desplacen, sobre todo si no se cubre su tiempo de trabajo o sus gastos de viaje.

¢ Coémo consiguio, a pesar de todo, involucrar a estos actores?

Mediante el envio de correos electrénicos personales a los representantes que trabajan en la administracion
publica destinataria, estableciendo contactos directos y averiguando sus necesidades e intereses.

Sin embargo, el nimero de contactos personales a los que se puede llegar es limitado y, por tanto, también
lo era el numero de asistentes a los respectivos actos.

¢Cudles cree que son las caracteristicas Unicas de las partes interesadas (o de sus retos o
motivaciones) en su pais?

Ciudadanos: falta de concienciacién sobre la importancia de la recogida selectiva y también falta de
confianza (una frase muy pronunciada es: "la empresa de gestion de residuos lo mezcla todo en sus
instalaciones, ¢ para qué voy a molestarme en separar?").

Industrias: falta de soluciones comercializables para valorizar los biorresiduos y los subproductos de
diferentes flujos de residuos.

Administraciones locales y responsables politicos: mucho entusiasmo, pero conocimientos limitados sobre los
mecanismos de aplicacién de una bioeconomia circular.

¢ Qué actividad o actividades del HOOP relacionadas con las partes interesadas le han resultado
mas utiles?

Las reuniones del Club de Residuos Bioldgicos en las que debatimos los resultados de la aplicacion HOOP
Trainers. Tanto la aplicaciéon en si como los debates que siguieron en los BCM fueron extremadamente utiles
para identificar los retos y abordarlos en futuras acciones. Visite https://hoop-hub.eu/virtual_academy.html y
D6.4 para conocer todos nuestros aprendizajes y percepciones de los formadores del HOOP.

¢ Qué recomendaria a una ciudad o region que se encuentra al principio del camino de la
economia circular?

Replicar la estrategia de Murcia: hacer primero un diagndstico exhaustivo -junto con todas las partes
interesadas- y construir un plan de accion a partir de él. En Murcia, antes de iniciar el proyecto HOOP, ya
habiamos iniciado un proceso de participacion de las partes interesadas, que luego continué en el proyecto
HOOP. Un resultado muy practico y tangible de los diferentes procesos de implicacion -y seguramente util de
replicar- es nuestra estrategia v plan de accion de CE.
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¢, Cudles son, en su opiniodn, los primeros pasos mas importantes que hay que dar?

Garantizar un presupuesto y unos recursos adecuados para el seguimiento de las acciones de economia
circular y su aplicacion. Sin presupuesto, no hay accién, no hay mejora circular. También es muy importante
asignar personal cualificado a la tarea de seguir la aplicacion y gestionar el plan de accion.

Si pudiera volver a empezar, ¢qué habria hecho de forma diferente en su proceso de implicacién de las
partes interesadas?

El Ayuntamiento de Murcia siempre ha mantenido una estrecha relacién con sus grupos de interés, lo que
facilita las cosas. Sin embargo, el compromiso de la ciudadania deberia ver asignados muchos mas recursos
si queremos garantizar que todos los ciudadanos estén debidamente informados y no soélo aquellos que ya
tienen una motivacion intrinseca para actuar de forma respetuosa con el medio ambiente.
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6. Identificar y deohe
Disenar formas de valorizar
los biorresiduos

La digestion anaerodbica (DA) y el compostaje son soluciones muy valiosas para obtener valor de la fraccion
organica de los residuos sdlidos urbanos (LSU) y de los lodos de aguas residuales urbanas (RSU): permiten
convertir la materia organica, que de otro modo se pudriria y causaria emisiones de efecto invernadero y
contaminacion, en productos utiles, como el compost y el biogas. Sin embargo, el compostaje y la AD pueden
no ser las soluciones optimas para el tratamiento de residuos, principalmente por las siguientes razones:

7. En la mayoria de los lugares el modelo de negocio para el compost no es atractivo o simplemente no se
aplica. El compost se entrega gratuitamente o a muy bajo precio, o incluso se acumula en el vertedero con
fines de acondicionamiento paisajistico (no todos los terrenos necesitan la aplicacion de compost y la
aceptacion social del compost no siempre es positiva).

8. La DA, mas alla del buscado biogas, produce grandes cantidades de digestato, una sustancia parecida al
lodo cuya valorizacién en Europa no va mas alla de su uso como abono o mejorador del suelo.

9. La viabilidad y los beneficios econdmicos de los procesos de DA y compostaje dependen en gran medida
de la calidad de la materia prima, lo que hace que la concienciacién social sea crucial para el éxito de estos
tratamientos.

En resumen, la DA y el compostaje de los biorresiduos son alternativas viables para la estabilizacién de los
residuos y la recuperacion de energia y materiales, pero la evolucion de las nuevas tecnologias para la
recuperacién de materiales y energia y la evolucion de la legislacion pueden hacer posible la creacion de
valor econémico a partir de los biorresiduos mediante la obtencién de bioproductos de alto valor afiadido
como fertilizantes, bioplasticos y productos quimicos. ¢;Quiere saber cual es el menu de opciones de
valorizacién de los biorresiduos? Consulte este resumen del estado del arte del proyecto H2020 HOOP.

¢ Se siente abrumado? No se preocupe.

Si se hace las preguntas adecuadas, le resultara mas facil elegir las tecnologias disponibles que mejor se
adapten a las necesidades de valorizacion de residuos de su ciudad o region. Sea consciente de que la
mayoria de las valorizaciones de alto valor anadido se encuentran en niveles medios de preparacion
tecnolégica (TLR) y necesitan un perfeccionamiento. Estas son algunas preguntas clave que le ayudaran,
pero recuerde que la gestion de residuos es un asunto multidisciplinar: no dude en implicar en el debate a
socios técnicos con experiencia tecnolégica, empresarial, financiera y en el comprimiso de las partes
interesadas.
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¢, Cuales son los flujos de biorresiduos disponibles? ;En qué cantidad y pureza? Esta informacion debe
extrapolarse de un analisis del metabolismo urbano (consultar capitulo 4). ;Qué flujos reclaman un

proceso de valorizaciéon mas urgente?

Elabore una lista de tecnologias de valorizacién y preseleccione las opciones:

o ¢existe un interés subyacente/un trabajo previo realizado en algunos de ellos?

o ¢Resuelve el impacto previsto los problemas de la ciudad/region? ;Esta alineado con la

estrategia de la ciudad/region?

o ¢Hasta qué punto es tecnolégicamente madura y escalable? Es posible que necesite buscar
finanaciacion o poner en marcha un proceso de contratacion publica innovadora para llegar a

la solucion deseada.

o ¢ Existe un mercado potencial o un usuario final local o regional para los nuevos productos?

Comprobar las posibilidades de mercado para el bioproducto: ;hay barreras legales? ;esta preparado el

mercado? Sin mercado no hay economia.

Teniendo esto en cuenta debe evaluar la mejor opcion para buscar capital (fondos propios, fondos

estructurales, subvenciones, préstamos, etc.).

La Tabla 1 y la Figura 11 resumen las tecnologias de valorizacion de biorresiduos de la cartera HOOP.

Tecnologias para valorizar los biorresiduos (actualizado a Sep de 2023)

Entradas posibles

Bioproceso con bacterias metanotréficas que utilizan biometano procedente
de DA

OFMSW, UWWS

Insectos alimentados con OFMSW o digestato de digestiéon anaerobia

OFMSW

Nutrientes recuperados del liquido de deshidratacion residual de la digestion anaerebia anaerébica

OFMSW, UWWS

Cultivo de microalgas a partir de biorresiduos

OFMSW, especialmente flujos
"puros" como los residuos de
mercados de verduras
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Tecnologias para valorizar los biorresiduos (actualizado a Sep de 2023)

Entradas posibles

Fermentacion de aceites de cocina usados (UCO) para obtener bioplasticos

Aceites de cocina usados
(principalmente vegetales)

Produccién de acidos grasos volatiles (AGV) a partir de UWWS

UWWS, OFMSW

Etanol y biosolventes derivados de biorresiduos

OFMSW, rechazos celulésicos de
las plantas de tratamiento de
aguas residuales

Produccién de acido polilactico (PLA) a partir de residuos de frutas y
verduras

residuos del mercado de verduras,
flujos secundarios de la industria
agroalimentaria

Bioproceso de produccion de 2,3-butanodiol por fermentacion de biorresiduos

OFMSW, residuos de jardineria y
UWWS

Pirdlisis lenta

Residuos de jardineria, rechazos
de compostaje y otros flujos ricos
en lignina

Produccién de ingredientes funcionales a partir de posos de café (SCG)

Posos de café usados

Produccién bioquimica de ingredientes funcionales a partir de subproductos
animales

subproductos animales
procedentes de mataderos

Conversién bioquimica de OFMSW en biopolimeros

OFMSW

Produccién de pesticidas biéticos a partir de OFMSW

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién
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Tecnologias para valorizar los biorresiduos (actualizado a Sep de 2023) Entradas posibles

Produccién de biofertilizantes y bioestimulantes a partir de OFMSW y UWWS

Bioconversion de la fermentacion de UWWS: Fermentacion de CO2 con
sistemas bioelectroquimicos

Bioconversion de UWWS: produccion de PHBV y otros PHAs

Carbonizaciéon hidrotermal

Produccion de acido succinico

Produccion de biosurfactantes microbianos

Produccion de micelio

Recuperacion del nitrégeno de las aguas residuales mediante intercambio
iénico y membranas

Produccion bacteriana de celulosa

Aislamiento de fibras a partir de residuos verdes

Fermentacién con bacterias fotobiotroficas purpuras

Tabla 1 Tecnologias de valorizacién de los biorresiduos (actualizado a septiembre de 2023)
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VISUAL SUMMARY OF PROCESSES FOR THE PRODUCTION OF BIOPRODUCTS FROM
BIOWASTE AND WASTEWATER
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Figura 4 Cartera de tecnologias HOOP para la valorizacion material de biorresiduos y UWWS (Sep 2023)

9.1. Valorizacion de biorresiduos en Murcia

Entrevista con Manuel Valls, Jefe Adjunto del Departamento de la UE, socio de HOOP en el Ayuntamiento de
Murcia

1. ¢Qué conocimientos nuevos ha adquirido en lo relativo a la valorizacion de sus residuos
biologicos gracias a las actividades del HOOP? ;Como le han ayudado estos conocimientos en
su trabajo?

Entendimos que la calidad de los biorresiduos urbanos es esencial para crear bioproductos comercializables
(compost) y que debemos invertir en sistemas de recogida eficaces. De la etiqueta HOOP también
aprendimos que, aunque ya somos una referencia en circularidad de lodos de aguas residuales, nuestro
rendimiento en términos de recogida y tratamiento de biorresiduos necesita mejoras significativas.

1. ¢En qué tecnologias y vias de valorizacion de biorresiduos decidié centrarse HOOP? ;Por qué?

Nos centramos en bioproductos de alto valor afiadido a partir de lodos de depuradora (UWWS). En cuanto a
la circularidad de la gestion de lodos, nuestros resultados ya eran excelentes, pero queriamos centrarnos en
la innovacion. Primero apostamos por los acidos grasos volatiles a partir de UWWS, pero el estudio de
viabilidad tecnoeconémica demostrd la inviabilidad del proyecto. Luego, apostamos por la recuperacion de
nutrientes, que actualmente se esta evaluando.
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Al principio, también fomentamos la ampliacién de la accion piloto ValueWaste para la produccion de larvas
de insectos a partir de subproductos agroalimentarios, pero finalmente la empresa promotora decidié ampliar
los proyectos mas alla de las fronteras de la Regién de Murcia, a escala nacional.

¢ Qué vias de valorizacion de biorresiduos son las mas populares/utilizadas actualmente en su
pais? ¢ Por qué?

El compostaje es mas comun en Espafia porque hay una gran demanda de compost de alta calidad en
nuestra region y en Espafia en general. La digestion anaerdbica, especialmente de las aguas residuales
urbanas, también es muy popular porque las plantas de tratamiento de aguas residuales consumen mucha
energia y el biogas producido puede utilizarse para producir electricidad que nutra a dicha planta.

¢Qué consejo daria a una ciudad o region de su pais que quiera mejorar la recogida de
biorresiduos (calidad y cantidad)?

Dedicar recursos a actividades de sensibilizacion, como la biopatrulla de Murcia. Establecer una estrecha
colaboracién con la empresa responsible del manejo de residuos. Segun nuestra experiencia, la interaccion
cara a cara es la mejor forma de informar a los ciudadanos y lograr cambios de comportamiento para mejorar
la clasificacion y recogida de biorresiduos.

¢, Coémo ve la valorizacion de los biorresiduos para 2030? ;Qué hay que hacer para conseguirlo?

Veo una Murcia donde los residuos organicos son una nueva materia prima para otros productos, no sélo
para biogas o compost, sino también soluciones mas innovadoras. Los proximos pasos para llegar ahi son:

(i) Busqueda de fondos nacionales / de la UE para construir una planta de tratamiento organico especifica
que constara de: una Estacion de Pretratamiento, una Planta de Biometanizacién y una Planta de
Compostaje. Actualmente Murcia cuenta con una planta pequefia, pero se esperan mayores cantidades de
residuos organicos con la implantacién del nuevo contenedor para la fraccion organica en toda la ciudad. Se
estima que la nueva planta res-costara unos 7 millones de euros.

(i) Construccion de la planta

(iii) A la vez se necesitan campafias de comunicacion para que la calidad de la fraccién organica sea lo
suficientemente alta como para ser reciclable.
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10. Encuentre financiacion
para sus proyectos de
biorresiduos

Hay varios pasos que debe dar para encontrar y asegurar la inversién en su proyecto de bioeconomia. El
proceso varia en funcién de si la entidad promotora del proyecto es publica o privada. Los pasos pueden
incluir:

Estudios de mercado y viabilidad
e Evaluaciones técnico-ambientales
e Modelo y plan de negocio circular

e Implicar a las partes interesadas y sensibilizar a la opinién publica sobre el proyecto (plan de
comunicacion).

e Consulta publica

e Proyecciones financieras y elaboracion de presupuestos

e Identificacion de inversores y busqueda de inversiones privadas para casos de financiacion
e Prueba de concepto

e Diligencia debida

o Estrategias de reduccién de riesgos

e Apalancamiento de inversiones y herramientas privadas y publicas (subvenciones, ayudas, garantias,
préstamos blandos...)

e Contratacion precomercial para salvar la brecha el-"valle-de-la-muerte" entre la investigacion aplicada y la
demanda de innovacion del mercado (PPI), facilitando la transicion del concepto a la implantacion en el
mercado.

Estructura/procedimiento tipico de las solicitudes de financiacion a programas/convocatorias de financiacion
europeos:
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Identifique un programa de financiacion pertinente que se ajuste al ambito de la propuesta de proyecto.

Elija entre las convocatorias de propuestas la que mejor se ajuste a la descripcion del proyecto. Los
elementos mas importantes a tener en cuenta en una convocatoria de propuestas son los objetivos, las
acciones subvencionables, los criterios de admisibilidad, las normas de cofinanciacién, los requisitos
administrativos, el formulario de solicitud necesario, el proceso de seleccion y la metodologia de
evaluacion, asi como el plazo de presentacién.

Desarrollo de un proyecto (objetivos, alcance, grupos destinatarios, paquetes de trabajo, hitos/resultados,
presupuesto, indicadores clave de rendimiento, impactos, etc.).

Identificacion de socios para establecer el consorcio del proyecto.
Estrategia de comunicacion, difusion y explotacion.

Aunque parezca mucho trabajo, jno se preocupe! El proyecto HOOP ofrece muchas herramientas y servicios
que ayudan en estos pasos. Se resumen en el Anexo 3.

Destacamos... el HOOP Hub

El HOOP Hub es una plataforma digital con herramientas, recursos, oportunidades de creacion de redes y
acceso a conocimientos especializados para entidades que buscan acelerar iniciativas de bioeconomia. El
Hub es una solucién integral para que las ciudades y regiones transformen los biorresiduos y las aguas
residuales en recursos valiosos, fomentando el crecimiento econémico y la sostenibilidad. Para los inversores
y las empresas, proporcionamos acceso a una red seleccionada de proyectos y a una amplia experiencia en
el sector de la bioeconomia.

Hub de redes: Conecta ciudades, expertos, empresas e inversores.
Intercambio de conocimientos: Sirve para Facilitar el intercambio de informacion y experiencias.

Promocion de la economia circular: Proporcionar herramientas y recursos para ayudar a las ciudades y a
las empresas en la transicién hacia una economia circular.

Educacion tecnologica sobre biorresiduos: Ofrecer conocimientos sobre tecnologias de valorizacion de
biorresiduos.

Centro de recursos: Sirve de fuente de informacion valiosa y mejores practicas.
Herramientas Hub:
Método de valoracién circular

El método de valoracion circular es un método claro y sencillo para que las empresas y los organismos
publicos evallen si los proyectos circulares son atractivos desde el punto de vista financiero. Los indicadores
se adaptan a las caracteristicas de la circularidad y los biorresiduos, lo que da lugar a un método de
evaluacion multidimensional que abarca ambitos como el financiero, la circularidad, el medioambiental, el
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social y una comparacion con la situacion previa. Los resultados pueden descargarse para mostrar el
potencial circular de su Proyecto determinado.

Nivel de madurez del proyecto

El Nivel de Madurez de Proyectos HOOP es una herramienta que evalia el nivel de madurez de los
proyectos con el fin de mejorar su madurez y viabilidad para movilizar financiacién y fondos verdes. Como
orientacion, existe el documento "Circular Evaluation Framework Guidance Report" también disponible para
apoyar esta herramienta.

La etiqueta de circularidad HOOP en el punto de mira

La herramienta Etiqueta de Circularidad de HOOP es un instrumento con el que comprender el rendimiento
actual de una ciudad/region en la aplicacion de medidas biocirculares. Esta herramienta esta disponible en el
HOOP Hub.

Principales retos a los que se enfrentan las ciudades y regiones faro del HOOP

Las practicas mediocres de gestion de residuos, tanto en el ambito privado como en el publico, fueron unos
de los retos a los que se enfrentaron algunos faros HOOP. Consideran que la UE deberia poner mas énfasis
en la valorizacion de los residuos y en la economia biocircular como via hacia un futuro mas sostenible.

Retos adicionales’ :

El Gobierno debe desempefiar un papel ain mas activo en el desarrollo del mercado circular y crear el
contexto adecuado para la innovacion

o Lainnovacion pasa por regular los mercados de residuos

o Lainnovacion viene de las sanciones a los contaminadores

o Aplicacién de un sistema normalizado de diligencia debida e informacién medioambiental
Riesgos tecnologicos:

o Lalogistica de los biorresiduos sigue siendo una barrera importante

o Bajo TRL: Externalidades de los pioneros o primeros adoptantes debido a la escasa difusion
de las tecnologias y al subdesarrollo de la cadena de suministro y las redes de distribucion.

' Véase el subcapitulo 4.9 del HOOP Deliverable 2.4 para una lista ampliada de los principales obstaculos y
riesgos.
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o Riesgos de disponibilidad (cadenas de suministro mas fragmentadas en comparacién con los
modelos empresariales lineales)

Los promotores de proyectos se enfrentan a prejuicios y tienen que invertir considerables esfuerzos en
comunicacion y lobby (presion).

Amplio valle de la muerte: Problemas de comunicacion, escasez de fondos disponibles, desconocimiento
del cliente...

Riesgos culturales y de comportamiento:
o Insuficiente participacion de los consumidores en el mercado
o Rechazo-social contra los proyectos
Riesgos reglamentarios:
o Hay demasiada normativa en algunos ambitos y muy poca en otros.
o Las externalidades medioambientales no tienen precio

o Riesgos en materia de permisos y licitaciones (los modelos de economia circular suelen
tener un plazo de implantacién mas largo)

Consejo: Qué presentar a los posibles inversores
¢ Qué discurco necesitan oir los posibles inversores?
El problema que debe abordarse/la mision

Breve descripcion del problema o problemas -actuales o futuros- que resolvera el proyecto piloto (por
ejemplo, escasez de agua, residuos, pobreza energética), a qué region y a qué poblacion afecta o afectara;
qué riesgos futuros intenta paliar el proyecto. Si procede: Datos clave sobre la ciudad/region

Acciones previstas

Situacion actual del producto/servicio; y qué acciones e hitos estan previstos para implantarlo, ruta al
mercado

Impactos

¢ Qué impacto espera? ;Cual es el plazo para que se materialice este impacto? Narracion efectiva de las
repercusiones medioambientales y sociales.

Competidores/ Tamaiio del mercado
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¢ Quiénes son sus competidores y como supera su oferta? ;Alguna informacién sobre el mercado al que se
dirige?

Retos financieros

Breve descripcion de los principales retos para conseguir financiacion; a qué riesgos puede enfrentarse el
proyecto; cualquier buena practica en la que pueda basarse el proyecto. ;Qué tipo de financiacion necesita
(deuda, capital, etc.) y cual es su peticion concreta (volumen de inversion necesario)? Aclarar quiénes son los
co-inversores.

Lo que aprendimos en nuestra busqueda de inversiones:
Lo que quieren los inversores

Los inversores buscan proyectos con solidas previsiones financieras y una evaluaciéon de riesgos
exhaustiva para valorar la rentabilidad y comprender los riesgos asociados. Es recomendable emprender
un riguroso proceso de diligencia debida y el Procedimiento Estandar de Diligencia Debida HOOP es una
excelente herramienta para apoyar este logro.

Las Herramientas y directrices como el Marco de Evaluacién Circular y el Método de Valoracion Circular
permitiran a los inversores navegar mejor por las complejidades del sector de la Bioeconomia Circular
Urbana, garantizando la alineacién de los proyectos con las expectativas de los inversores y los objetivos
mas amplios de desarrollo sostenible.

Lo que pueden temer los inversores

La disponibilidad de materia prima como riesgo: Los promotores de proyectos a menudo carecen de
contratos con los proveedores de materia prima, y la calidad de los biorresiduos en algunos casos es
muy baja y heterogénea.

Las empresas circulares, en particular las de nueva creacion, se perciben como perfiles de alto riesgo:
Carecen de un historial de negocios rentables

Déficits de financiacion y niveles de TRL

Existe un déficit significativo de financiacion en la fase TRL7 para la ampliaciéon de tecnologias y
procesos circulares, con la mayor parte de la inversion es necesaria para infraestructuras. Abordar este
déficit deberia centrarse en reducir el riesgo y el tiempo de comercializacion, en lugar de limitarse a
aumentar la financiacioén.

En algunos proyectos, es un reto clave aumentar el nivel de madurez del proyecto (PML) y el TRL, asi
como la calidad y la aceptacion de los productos de base bioldgica. Para superar este desafio, es
importante contar con un modelo y un plan de negocio muy claros, respaldados por estudios de viabilidad
y de mercado. Los proyectos deben cumplir varios requisitos medioambientales y de circularidad de los
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reglamentos y normas europeos (p. €j., el reglamento sobre taxonomia de la UE, los informes de
sostenibilidad, los criterios ESG, etc.) y nacionales (p. €j., el reglamento general sobre gestion de
residuos, etc.).

Algunos fondos también exigen analisis de riesgos a los proyectos (por ejemplo, diligencia debida). En el
caso de algunos bioproductos, existe un elevado numero de competidores en el mercado. Es importante
pues, llevar a cabo una concienciacion medioambiental y politica a nivel local y nacional. Algunos
proyectos deberian integrarse en otros proyectos circulares y energéticos con el fin de aumentar el ticket
de inversion; este aspecto se tiene en cuenta cuando los proyectos buscan inversiéon/apoyo privado.

En general, los proyectos que requieren un alto nivel de inversion se enfrentan a mas limitaciones para
solicitar financiacion, dado el bajo presupuesto disponible en la mayoria de las convocatorias europeas.
Estas se basan en grandes consorcios, lo que implica un menor presupuesto a repartir entre los socios.
PML y TRL bajos. Modelo y plan de negocio no estan claramente identificados. Alto nivel de riesgo en
proyectos con bajo TRL y/o PML. Los proyectos piloto deberian estar mas orientados a los programas de
financiacion de 1+D. Baja calidad y/o disponibilidad de materias primas. Ausencia de mercado local para
los productos de base biolégica. Falta de compromiso politico y social con los proyectos UCBE. El
rendimiento de la inversién de algunos proyectos UCBE es muy bajo y, en consecuencia, el modelo de
negocio no es muy rentable ni atractivo. Para los inversores privados, algunos proyectos tienen un ticket
bajo. Algunos bioproductos no estan regulados en los paises.

10.1. Reflexiones sobre los programas de financiacién
en Espana

Entrevista con Manuel Valls, Jefe Adjunto del Departamento de la UE, socio de HOOP en el Ayuntamiento de
Murcia

¢ Coémo consiguiod la financiacidon necesaria para sus tecnologias de valorizacion de biorresiduos
existentes o previstas?

Recibimos fondos nacionales para la ampliacion piloto (para el proyecto de recuperacion de nutrientes).
También recibimos ayudas del FEDER a nivel nacional.

¢ Qué es lo que mas le ha costado en términos de financiacién y contratacion?

En términos de contratacion, el mayor reto fue la adaptacion del presupuesto actual a las nuevas
necesidades de recogida/tratamiento de biorresiduos y la contratacion de servicios adicionales con la
empresa de gestion de residuos. Para ambas cosas tuvimos que hacer una modificacion en el respectivo
contrato.

En cuanto a los fondos nacionales, aun no hemos encontrado ninguna linea de financiacion nacional para
aplicar las soluciones tecnoldgicas identificadas en el marco de HOOP. Asi que nuestra busqueda de fondos
sigue siendo una tarea en curso.
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¢Cudles son los riesgos que suelen discutir los inversores de su pais? ¢Por qué dudan los
inversores y los politicos de su pais a la hora de financiar tecnologias de bioeconomia circular?

Hay mucha financiacion para otros campos estratégicos (eficiencia energética, energias renovables) y poca
para la bioeconomia circular.

En general, la 1+D no esta suficientemente financiada en Espafa. Las tecnologias de bioeconomia circular
son tecnologias de vanguardia, a veces con un TRL todavia bajo. Ademas, en ocasiones, los productos de
base biolégica aun se enfrentan a algunas barreras legales a nivel de la UE.

En la actualidad, la politica y los planes de financiacion espafioles se centran en la energia. Por tanto, las
oportunidades de disponer de otros recursos energéticos (biogas) son mas relevantes para los inversores
que la obtencidn de otros bioproductos innovadores.

¢, Coémo resolver estas dudas?

Necesitamos abrir un didlogo entre el mundo académico, las administraciones locales y los organismos
nacionales de financiacion. El mundo académico, los investigadores, la administracion local, regional y
nacional deben hablar directamente e intercambiar necesidades por un lado y aportar soluciones por otro.

¢Cudles son las posibilidades/eventos/mecanismos de financiacion nacionales que se pueden
utilizar?

Los FONDOS NEXT GENERATION y el FEDER 2021-2027 nos resultaron muy utiles. Las oportunidades de
financiacion para las ciudades y regiones espafiolas incluyen:

https://nextcarm.carm.es/

https://next-generation-eu.europa.eu/index_es

https://planderecuperacion.gob.es/
https://www.fondoseuropeos.hacienda.gob.es/sitios/dgfc/es-ES/ipr/fcp2020/Paginas/inicio.aspx

& Qué legislacion nacional (o de la UE) ha sido mas util u obstaculizante en su proceso de
valorizacion de biorresiduos?

Cierta legislacion de la UE obstaculizaba nuestro trabajo con HOOP (y el anterior con ValueWaste). En el
proyecto ValueWaste, por ejemplo, encontramos algunas barreras legales al uso de proteinas procedentes
de larvas alimentadas con residuos organicos. Segun la legislacion vigente, esta proteina no puede utilizarse
como pienso ni como alimento, por lo que este bioproducto no puede entrar en el mercado.
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11. Pongase en contacto
con nosotros

Su viaje hacia una bioeconomia mas circular ya ha comenzado. Hay muchas ciudades y organizaciones
deseosas de ayudarle a implicar a las partes interesadas aptas en su ciudad o regidon para convertir mas
biorresiduos urbanos en productos de alto valor afiadido y aumentar la circularidad de los flujos de
biorresiduos. El proyecto HOOP pretende apoyar no solo a sus ciudades y regiones faro, sino también a otras
que estén motivadas a mejorar sus cadenas de valor de biorresiduos. Obtenga apoyo en cada paso del
camino y continuemos este viaje juntos.

e Unase a la red HOOP: https://hoopproject.eu/network/

» Unase al HOOP Urban Circular Bioeconomy Hub: https://hoop-hub.eu/

e Contacte con nosotros en Linkedin: https://www.linkedin.com/company/hoop-project/

¢ No sabe a quién dirigirse primero? Envie sus preguntas a biowasteclubs@cscp.org y estaremos encantados
de ayudarle y ponerle en contacto con los expertos del HOOP.

HOOP Biowaste Club Murcia - jUnete al club!

¢ Quiere saber mas sobre cémo fomentamos en Murcia una bioeconomia circular? Péngase en contacto con
nosotros directamente:

(datos de contacto e imagenes
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12. Para saber mas

12.1. Estrategias nacionales de bioeconomia

Programa Nacional de Economia Circular de los Paises Bajos (2023-2030):
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/beleidsnotas/2023/02/03/nationaal-programma-circulaire-economie-
2023-2030

Enfoque nacional neerlandés de la bioconstruccion (2023-2030):
https://www.volkshuisvestingnederland.nl/documenten/publicaties/2023/11/07/nationale-aanpak-biobased-
bouwen

La estrategia finlandesa de bioeconomia: https://www.bioeconomy fi/facts-and-contacts/the-finnish-
bioeconomy-strategy/

Estrategia Nacional Alemana de Bioeconomia: https://www.bmel.de/EN/topics/farming/bioeconomy-
renewable-resources/national-bioeconomy-strategy.html

Estrategia nacional griega para la economia circular:
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/national_circular_economy_strategy 0.pdf

Estrategia italiana de bioeconomia: htips://cnbbsv.palazzochigi.it/media/1768/bit1_en.pdf

Noruega - "Estrategia de Bioeconomia del Gobierno":
https://www.regjeringen.no/contentassets/32160cf211df4d3c8f3ab794f885d5be/biookonomi-eng-
kortversjon_uu.pdf

Portugal - "Estrategia Portuguesa de Bioeconomia Sostenible 2030" (en desarrollo):
https://www.gpp.pt/images/Destaques/Noticia/Bioeconomia/BioEconomia-RelatorioPrincipal-Visualizacao.pdf

La Estrategia Espaiiola de Bioeconomia - Horizonte 2030: https://bioeconomia.chil.me/download-
doc/102159

12.2. Estrategias regionales de bioeconomia

Estrategia bavara de bioeconomia:
https://www.stmwi.bayern.de/fileadmin/user_upload/stmwi/publikationen/pdf/2021-02-
15_FutureBioeconomyBavaria_BF_2020_02_15.pdf
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Catalan Bioeconomy Strategy:
https://ruralcat.gencat.cat/documents/20181/9479472/EBC2030_EN.pdf/51d819d9-b139-4fb9-b297-
278344bf72ea

Vision medioambiental de Flevoland: hitps://www.flevoland.nl/wat-doen-we/omageving/omgevingsvisie-
flevolandstraks

Estrategia de sostenibilidad Miinster: https://www.stadt-muenster.de/fileadmin/user_upload/stadt-
muenster/67_umwelt/pdf/gnk_nachhaltigkeitsstrategie-muenster2030_entwurf.pdf

12.3. Otros proyectos pertinentes de H2020 o
bioeconomia

CIUDADES BIOCIRCULARES: https://biocircularcities.eu/
BIN2BEAN: https://cordis.europa.eu/project/id/101113011
ROBIN: https://robin-project.eu

Colectivo de Materias Primas de Almere: https://amsterdamsmartcity.com/updates/project/upcyclecentrum-
almere

Proyecto AWARE: https://keep.eu/projects/25509/Against-Waste-Activate-Rese-EN/
LIFE ENRICH: http://www.life-enrich.eu/
CITYLOOPS: https://cityloops.eu/

STARDUST: https://stardustproject.eu/
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14. Anexos

14.1. Modelo de analisis de referencia

Indicador Zona Unida Explicacion
d
Residuos Residu kg/cap. Cantidad total de biorresiduos producidos en la
biologicos os afio region per capita. Incluye: fraccion organica de
municipales MW + biorresiduos separados + verdes + PCW.
Porcentaje de Residu % Residuos biolégicos recogidos por separado con
residuos os respecto a la cantidad total de residuos
bioldgicos biologicos
recogidos por
separado
Nivel de Residu % Cuando los residuos organicos se recogen por
impurezas en el os separado, las impurezas del flujo de biorresiduos
flujo de
biorresiduos
Lodos de Residu kg/cap. Total de lodos de EDAR producidos (base seca)
depuradora os afo per capita
municipales
Biorresiduos Residu % Cantidad total de biorresiduos vertidos
enviados al os anualmente

hop
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vertedero

Bioproductos Residu tonelad Cantidad de bioproductos (biofertilizantes,
obtenidos a os a,mo compost, proteinas, fibras, etc.) producidos a
partir de kWh partir de OFMSW.
residuos
Consumo de Agua millone Total de agua extraida del medio ambiente
agua sdem?
Reutilizacion del Agua % Agua reutilizada de la depuradora
agua
Energia Energi kWh/af Energia renovable total producida en la region al
renovable a o] afio
producida en la
ciudad
Energia Energi kWh/af Energia producida a partir de biorresiduos
producida a a o]
partir de
biorresiduos
Campanas de Social n° Numero de iniciativas/campafias de
sensibilizacion concienciacion a nivel urbano para la reduccion
en la region de residuos
Proyectos de I+D Econé n°afio n° de proyectos de I+D relacionados con la
relacionados con mico gestion y el tratamiento de residuos en la region

la gestion y el
tratamiento de
biorresiduos

hop
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Costes Econé €/tonel Costes asociados a la gestion y tratamiento de
asociados a la mico ada OFMSW y lodos de depuradora
gestion de
OFMSW y/o
lodos de
depuradora

Legislacion - local/municipal/regional/nacional/UE:

Pregunta

Titulo de la legislacion (lengua original y traduccién si es posible)

Fecha en que entré/entrara en vigor

Obijetivos de la legislacion

¢ Cuales son las consecuencias para su faro? (Responda con vifietas)

¢ Se ha aplicado ya con éxito en su faro? En caso negativo, ¢cuales son los obstaculos?
(Responda con vifetas)

Otras observaciones

Estrategias y politicas de economia circular:

¢ Dispone su faro (o la region o el pais en su conjunto, diferencie a qué nivel) de
una estrategia urbana de economia circular de base bioldgica que incluya la
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valorizacion de los biorresiduos urbanos y las aguas residuales para producir
productos de base biologica? SI/NO (Todas las preguntas siguientes se refieren
a esto)

Especifique, si es posible (puede apoyar sus explicaciones con enlaces a las politicas)

Objetivos especificos:

Planes de aplicacion y calendario:

Actividades de supervision del proceso:

Inversiones previstas (indique y describa el objetivo de la inversién, instalaciones
afectadas/mejoradas):

Papel del faro en relacién con las instalaciones de tratamiento de las UBW/WW (es
competencia de los municipios o esta gestionado por una empresa privada o
publica/privada):

ARwbdb=~

o

¢ Qué tipo de actividades realizan las partes interesadas?

Resuma los principales planes relativos a UBW y WW

Explique el calendario de aplicacion de la estrategia en relacion con UBW y WW

Actividades de participacion de las partes interesadas

¢ Qué tipo de actividades de compromiso y sensibilizacion se han llevado a
cabo o se estan ejecutando actualmente en su ciudad o regién? ;Quién las
lleva a cabo? ¢ Desde cuando? ;Cuales son los grupos destinatarios?

Principales resultados

¢ Qué influencia tuvieron estas actividades en la calidad de los (bio)residuos?

¢ Cuales son, en su opinion, las deficiencias de las actuales actividades de compromiso y
cuales son las principales razones?
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14.2. Plantilla y detalles de las partes interesadas

Como partes interesadas dentro del proyecto HOOP se consideran todos los representantes de determinados
grupos sociales o de organizaciones especificas -como empresas, sectores industriales u organismos
publicos- que se ven directamente afectados o pueden afectar a la cadena de valor de los biorresiduos.
Siguiendo el modelo de la cuadruple hélice (Figura 13), las partes interesadas pueden dividirse en cuatro
grupos principales: la sociedad civi, el mundo académico, las empresas y la politica.

The Quadruple Helix Model

Industry
Business

Policy
Government

Academia
Research

Society

Media
Associations
NGOs

Figura 5 Sectores implicados en actividades de participacion de multiples partes interesadas en el HOOP

HOOP pretende reunir a las partes interesadas de todas las fases de la cadena de valor. Entre ellas se
incluyen, por ejemplo, las empresas de gestion de residuos, diferentes organismos publicos y representantes
politicos, el sector HORECA local, los hogares y las iniciativas vecinales, asi como los clientes (potenciales)
de los nuevos productos derivados de los biorresiduos.

Para la cartografia de las partes interesadas de los 8 faros HOOP, el CSCP, basandose en el trabajo del
proyecto SCALIBUR, ha elaborado una plantilla que incluye las siguientes categorias:

e Datos de la organizacién

e Tipo de organizacion + principales areas de trabajo

e Intercambio y experiencias previas con el actor

e Papel previsto en el proyecto

» Clasificacion de la influencia del agente en el éxito del proyecto + justificaciones de la clasificacion
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o Clasificacion del interés del actor por el proyecto + justificaciones de la clasificacion
e Repercusiones de Covid-19 en el actor y en la colaboracion con él
e Actividades relacionadas del actor en los ambitos de la bioeconomia y la economia circular

A continuacion encontrara las plantillas detalladas con instrucciones sobre cémo utilizarlas:

Los socios del proyecto comparten los mapas de las partes interesadas de cada faro en hojas de Microsoft

Excel.
Organisation name website Contact person(s) Country city
Do you already have a contact to this
organisation? Or in his other words: do you
already have (a) specific person(s) in mind
that you would approach first?
IMPORTANT: please only indicate yes or no. |if yes,
Do NOT include any person's nome or other |his/her/ their
contact datal (to comply with data role In the
protection regulations) orgonisation
Type of organisation Main fields of work P hange with this ong
2. Y savevalappy or 3. gengraphical
pou con define the autreach; where IF you hawve alresdy been in [links to the most relevant
orpanisation type ) this touch, please give a few key|previous shared projects, events,
\further, then please argankation words of the past activities etc. 3
1. chase frome st |specify further maink working cooperation

Menu desplegable en

: Tipo de organizacion - 1. Elija de la lista

Iniciativas de consumidores y ciudadanos/Iniciativas vecinales/lideres comunitarios

Organizaciones no gubernamentales

Sector HoReCa (hosteleria, restauracion, catering)

Venta al por menor

Proveedores de servicios, centrados en los residuos (por ejemplo, recolectores de residuos,

plantas de tratamiento,

gestion de residuos)

Otros proveedores de servicios (por ejemplo, energia)
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Industria a gran escala (por ejemplo, cooperacion)

Empresas (medianas y pequefias): PYME o empresarios locales

Empresa (pequeia escala): emprendedores/empresas de nueva creacion

Inversores

Investigacion y desarrollo

Organismos publicos locales / ej. Ayuntamiento o municipio

Organismos publicos regionales (por ejemplo, el Gobierno regional)

Organismos publicos nacionales (por ejemplo, ministerios)

Otros

Menu desplegable en: 2. Tipo de organizacion - 3. Alcance geografico

A nivel de barrio, en algunas partes del faro

A nivel de la ciudad, en el faro

A nivel regional en el faro

A nivel local en otro lugar (NO en el faro)

A nivel regional en otro lugar (NO en el faro)
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A escala nacional

A escala europea

Otros

Unwisioned ole In MOOP project | INFLUENCE OF the stakehelder on the seccess of HOOP INTUREST of the stakehoider in HOOP
[piease renk i we shoutd ivalve thes  |INFLUENCE 1: please rek Aow [INFLUENCE 2: WHY s ths 1: please rank INTEREST 2: How o we win them
organieton et willthis [stabehokder useful foe HOOP inhow interesting the |for HOOP? O in other werds:
1)in the Bowsste Chs have O the ‘ fee projectwill be |why do you think the HOOP
2] in other HOOP activities (.. online | success of HOOP in your the biowaste dubs in the stakeholder. | project is refey

o k of fodower aties) | ighthouse. O in other words: |particular)? WHAT can they (O n other wends: how |TO THEM?
ol |:'-n-n-mn 10 the success of  [Ngh can be HOOP's  |(ABo helpf/ to consider: Whot &
3) oy redevant tokees |stokehoide i OO (andthe Beowaste Cub) jimpact cn the the statehokder’s wish weh
them informed adout HOOP actvities [HOOP octivties? i your plot city? 3 reperd o bio-woste)

Menus desplegables en: Ranking de influencia e interés

Alta

Medio

Bioeconomy/circular economy projects

If applicable, please
include keywords on

' |previous experience In

terms of

bioeconomy/circular Wilingness of

stakeholder to run
future initatives on
bioeconomy/circular
economy

Todas las categorias y opciones pueden adoptarse al contexto local y en distintos ambitos en funcién de las
necesidades de replicacion.
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Herramientas y servicios para asegurar

inversiones

Se pueden encontrar en el HOOP Hub: https://hoop-hub.eu/

Herramien
ta/metodol
ogia

Método de
valoracion
circular
(D4.2)

Metodologi
a de
evaluacion
de la
circularidad
(D3.5)

Proceso de
diligencia
debida
(D5.5)

hop

Grupos destinatarios

e Inversores.
Inversores de
impacto.

e Autoridades
regionales y
nacionales.

e Municipios.

e  Promotores del
proyecto.

o Empresarios que
realizan pitches
en, por ejemplo,
juntas de
inversioén.

Ciudades y regiones e
industrias bioldgicas.

Ciudades y regiones,
inversores y bioindustrias

Descripcion del servicio

El método de valoracion circular es un
método claro y sencillo para que las empresas y los
organismos publicos evalien si los proyectos
circulares son atractivos desde el punto de vista
financiero.

Valor para las partes interesadas:

- Ver en qué proyectos merece la pena invertir.

- El valor reside en saber como conseguir fondos
o financiacion.

- Hacer que el proyecto sea mas financiable.

- Los municipios y otros posibles inversores
reconocen el esfuerzo dirigido a la circularidad.

- Contar con una herramienta de autoevaluacion
para evaluar distinfos proyectos o distintas
versiones de un mismo proyecto.

Evaluacion de la circularidad desde un enfoque
unificado medioambiental y tecnoeconémico

Este proceso de diligencia debida fue disefiado para
que los Faros identifiquen, evalien, aborden de forma
proactiva y reduzcan diversos factores de riesgo que
podrian afectar a los proyectos de bioeconomia circular
urbana. Estas directrices establecidas para la diligencia
debida pretenden ofrecer a los inversores de HOOP y a
los promotores de proyectos una vision clara de los
riesgos técnicos y financieros asociados a los proyectos
de bioeconomia circular urbana.

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.

las

51



D8.4 MANUALES DE ACCION NACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION LOCAL Y LA REPLICABILIDAD

Aplicacion | Ciudades y regiones y | Aplicacion desarrollada para abordar cuestiones clave y

de ciencia | Sociedad civil. preguntas de investigacion con un enfoque de ciencia
ciudadana ciudadana. Recogida de datos sobre comportamiento y
(D6.3) aceptacion a través de la aplicacion
- Ciudades

Etiqueta de europeas. Este servicio ofrece la certificacion de la etiqueta de
circularidad - Regiones. circularidad HOOP a las ciudades que destacan en la
HOOP - Municipios. valorizacion de biorresiduos. Este proceso es necesario
(D7.1) para recibir la etiqueta de "verificado". Junto con la

etiqueta, se ofrecen servicios de consultoria a medida
para ayudar a las ciudades a desarrollar una hoja de
ruta para la mejora.

Valor para las partes interesadas:

- Disponer de un lenguaje comun para medir la
circularidad.

- Perspectivas de rendimiento (como ciudad).

- Encuentre areas en las que mejorar.

- Hacia una norma europea de Economia
Circular en las ciudades.

- Cuantificar el rendimiento en biocircularidad.

- Comparar los resultados con los de otras
ciudades.

- Comprender las posibilidades de mejora.

- Mejorar el atractivo de la ciudad.

Sistema de | Ciudades y regiones e | El Nivel de Madurez de Proyectos HOOP (PML) es una

clasificacié | inversores herramienta estandarizada de evaluacion, cuestionario

n de la y clasificacion en seis niveles disefiada para calibrar el

madurez nivel de madurez de los proyectos. Asigna una

financiera calificacion a cada proyecto en funcion de varios

de los criterios,

proyectos

(D5.3) con el objetivo de mejorar su madurez y atractivo para
conseguir financiacion verde y fondos para su
aplicacion.

El objetivo principal del enfoque HOOP PML es ayudar
a los desarrolladores de proyectos, promotores e
inversores a identificar qué proyectos de su cartera
estan listos para la inversiébn y cudles requieren un
mayor desarrollo. Al mismo tiempo, esta herramienta
facilita el emparejamiento entre
desarrolladores/promotores de proyectos e inversores,
ayudando en la evaluacién y mejora de la madurez y
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financiabilidad de los proyectos de Bioeconomia
Circular Urbana (UCBE).

Herramient | Ciudades y regiones e | Indicador de financiabilidad de un proyecto de
a de | industrias biolégicas. bioeconomia circular
autoevalua
cion en
linea (D5.4)
Plataformas de colaboracion
Ciudades y - Mejora de la circularidad de las regiones.
Red HOOP regiones. - Acceda a las tecnologias y la investigacion mas
de Municipios. avanzadas.
ciudades y Asoc_ia!c{ones de - Un lugar para reunirse con colegas de toda
. municipios. Europa.
regiones - Disponer de un lugar virtual donde encontrar e
(D8.1) intercambiar informacién relevante sobre la
bioeconomia circular urbana.
- Adquirir conocimientos sobre iniciativas de
bioeconomia urbana.
- Compartir experiencias y buenas practicas.
Ciudades

HOOP europeas. Una solucién integral para que ciudades y regiones
Centro de Inversores. transformen los biorresiduos y las aguas residuales en
Bioeconom I__:mpr esas recursos valiosos, fomentando el crecimiento
) , interesadas  en L . )
ia Circular nuevas econémico y la sostenibilidad. Para inversores y
Urbana oportunidades de | empresas, ofrecemos acceso a una red seleccionada
(UCBH) bioeconomia. de proyectos y a una amplia experiencia en el sector de
(D7.2) Personal de la | |a bioeconomia.

administracion

publica. , - Hub de redes: Conecta ciudades, inversores,
Academia.
PYME. empresas y expertos.

- Intercambio de conocimientos: Facilitar el
intercambio de informacion y experiencias.

- Promocibn de la economia  circular:
Proporcionar herramientas y recursos para
ayudar a las ciudades y a las empresas en la
transicién hacia una economia circular.

- Educacion tecnolégica sobre biorresiduos:
Ofrecer conocimientos sobre tecnologias de
valorizacién de biorresiduos.

- Centro de recursos: Servir de fuente de
informacién valiosa y mejores practicas.

El proyecto HOOP ha recibido financiacién del programa
de investigacion e innovacion Horizonte 2020 de la Unién
Europea en virtud del acuerdo de subvencion n® 101000836.



